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I. CONTEXTO

El Modelo Educativo Institucional (MEI), a través de la declaracién de sus principios centrados en
el aprendizaje del estudiantado, es el referente que explicita los lineamientos tedricos,
metodoldgicos y técnicos necesarios para implementar los planes y programas de formacion
docente.

La Politica de Formacién y Desarrollo Docente, en D.U. N°2820-2021 de agosto de 2021, define el
conjunto de directrices y declaraciones orientadas a promover, guiar, desarrollar y optimizar
las actividades de formacién y desarrollo docente a nivel institucional. Con esto, se busca
fomentar el desarrollo docente, regido por los valores institucionales de excelencia,
responsabilidad, pluralismo, respeto e integridad, que inspiran y guian el quehacer institucional.

Esta politica concierne a todo el cuerpo docente de la Universidad, docentes regulares y adjuntos,
que realiza docencia en las distintas sedes, jornadas y modalidades.

La Vicerrectoria Académica, a través de su Direcciéon General de Docencia, es la responsable de
difundir e implementar la Politica de Formacién y Desarrollo Docente por medio de una oferta
estable y atingente de programas, actividades y recursos metodoldgicos y tecnoldgicos que
favorezcan la formacién docente permanente y actualizada del cuerpo académico.

En tanto, son las distintas unidades académicas las responsables de fomentar la participacion de
sus académicos en las instancias de formacion institucional.

Il. PLAN DE FORMACION Y
DESARROLLO DOCENTE

La Vicerrectoria Académica, a través de la Direccion General de Docencia y la Direccion de
Innovacién y Desarrollo Docente, presenta el Plan de Formacion y Desarrollo Docente 2022, a
partir del cual cada Facultad debera elaborar el Plan Anual que desarrollaran sus académicos, en
coherencia con lo establecido en la Politica de Formacién y Desarrollo Docente y en |la Politica
de Calidad de la Universidad Andrés Bello.

El Plan de Facultad anual se elabora a través de:

1. CURSOS PRERREQUISITOS: Corresponde al requerimiento minimo para ejercer la docencia en
UNAB, tanto para docentes adjuntos como regulares.

2. OFERTA PERMANENTE: Talleres y programas de formaciéon disponibles afno a afo, incluye
también cursos a partir de los resultados de la Evaluacion de la Docencia UNAB.

3. OFERTA COMPLEMENTARIA: Cursos y talleres adaptados a las necesidades surgidas por
contingencia o necesidad especifica de la institucion.



MODELO DE FORMACION Y DESARROLLO DOCENTE

CURSOS OFERTA OFERTA
PRERREQUISITOS PERMANENTE COMPLEMENTARIA

® Modelo Educativo Institucional ® Diplomados: 7 ® Formacion con instituciones
® Lineamientos Orientadores para ® Cursos: Orientaciones lideres a nivel internacional.
la Docencia en la Universidad pedagdgicas para el ejercicio ® Cursos en areas tematicas como:
Andrés Bello. docente. Metodologias activas, Evaluacion
® Aula Virtual Inicial + Taller ® Talleres de profundizacion en el para el aprendizaje, Motivacién e
sincroénico. uso de recursos tecnoldgico y Interaccién, Recursos digitales,
® Metodologia HyFlex. pedagdgico. entre otros.

MEJORA DE LA EXPERIENCIA FORMATIVA

Ill. OFERTA FORMATIVA 2022

Los docentes pertenecientes a la Facultad ..., deberan participar de la siguiente
oferta formativa, segun corresponda:

1. CURSOS PRERREQUISITOS

» Modelo Educativo Institucional

- Lineamientos Orientadores para la Docencia en la Universidad Andrés Bello
« Aula Virtual Inicial + Taller sincrénico

« Metodologia HyFlex (curso auto-instructivo + taller presencial)!

2. OFERTA PERMANENTE
La Direccidn de Innovacién y Desarrollo Docente pone a disposicién de todo el cuerpo académico

programas, cursos y talleres. La Facultad debe determinar anualmente el foco de trabajo a
promover entre sus docentes, seleccionando el programa adecuado para el logro de sus objetivos.

lEsta actividad esta dirigida a docentes que, de acuerdo a la definicion de la Facultad,
implementan sus clases utilizando la metodologia HyFlex.



- Diplomados: Desde el afio 2022 en adelante se contemplan cinco rutas formativas conducentes
a Diplomado, vinculadas a diferentes tematicas con foco pedagdgico. Las y los docentes
seleccionados en cada ruta seran becados por la Universidad Andrés Bello, por lo que podran
cursar el programa de manera gratuita.

Para obtener la beca y participar del diplomado, las y los docentes deberan postular a uno de los
programas, de acuerdo con un proceso que considera las siguientes condiciones habilitantes de
seleccion:

= Tener carga académica durante el semestre de imparticion del
diplomado al que postula.

= Presentar carta de motivacion.

= Contar con al menos 1ano de antiguedad en la institucion.

En el proceso de seleccion tendran prioridad las y los docentes que cuenten con mas anos de
permanencia en la Universidad, mayor nidmero de cursos y estudiantes a cargo durante el
semestre y quienes realicen clases en asignaturas de primer y segundo ano.

La Vicerrectoria Académica, a través de la Direccion de Innovacion y Desarrollo Docente,
informara los resultados de postulacion a cada docente.

Quienes abandonen o deserten del programa, no podran volver a postular dentro de un plazo de
2 anos.

Asimismo, para el afo 2023 contempla una ruta formativa conducente al Diplomado
Docente Impartidor Programas Online, focalizada en entregar las herramientas
pedagodgicas y tecnoldgicas a docentes que dictan asignaturas full online en UNAB.
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« DOCENCIA UNIVERSITARIA Y STEM

Finalmente, considera el Diplomado en Estrategias Activas para el Aprendizaje. Este programa
se construye de manera flexible y tiene como objetivo desarrollar en el cuerpo académico
competencias para la mejora del gjercicio de la docencia en contexto universitario.

Este Diplomado se estructura de acuerdo con el Modelo de Formacion Docente, en tres niveles:
inicial, intermedio y avanzado. Reconoce los esfuerzos de capacitacion del cuerpo académico,
contemplando para cada nivel, cursos que han sido parte de la oferta formativa durante los dos
ultimos anos. Asimismo, cada ano se evaluara qué cursos de la oferta anual seran considerados
parte de esta ruta, asegurando la flexibilidad y actualizacion de los contenidos progresivamente.

Para la obtenciéon del diplomado, las y los docentes deben desarrollar una Actividad de
Certificacion, que incluye la entrega de evidencia de un curso transformado, esto es, aplicar en su
asignatura, curso o unidad de aprendizaje, los conocimientos didacticos adquiridos que le
permitan dar cuenta de la innovacion en las actividades y espacios de aprendizaje que disena.
Esta instancia se impartira anualmente durante los dos Ultimos meses del ano.

Para el Diplomado en Estrategias Activas para el Aprendizaje, en el afo 2022, la Direccion de
Innovacion y Desarrollo Docente dispone de cupos solo para académicos regulares. Estos cupos
seran distribuidos de manera equitativa en cada Facultad, de acuerdo al cumplimiento de horas
que permitan a lasy los docentes la realizacion de la Actividad de Certificacion.

- Talleres de profundizaciéon: Cursos online sincréonicos que permiten profundizar en el uso de
recursos tecnolégicos y pedagégicos, los cuales son desarrollados en conjunto con Unab Online,
e incluye también los cursos impartidos por la Direccion de Sistema de Bibliotecas.

Las horas de realizacion de estos cursos seran reconocidas, segun corresponda, como parte de los
diferentes niveles del Diplomado en Estrategias Activas para el Aprendizaje, que es parte de la
Oferta Permanente.



 Cursos Orientaciones pedagégicas para el ejercicio docente |, Il y IlI: Cursos auto-instructivos
gue promueven orientaciones pedagdgicas para el ejercicio docente de calidad en Educacion
Superior. Estd compuesto por cursos obligatorios (8 horas) dirigidos a docentes que obtienen
resultados descendidos en el proceso de Evaluacién Integral de la Docencia, en cuanto a los
elementos pedagdgicos esenciales para la implementacién de experiencias de calidad en el
proceso de ensefanza y aprendizaje que lideran.

Esto se complementa con un taller sincrénico, donde desarrollaran actividades que les permita
adoptar distintos recursos pedagdgicos en dambitos metodoldgicos, evaluativos y de clima,
necesarios para la aplicacién de lo aprendido y la reflexidon critica de la practica pedagdgica.

Estos cursos estaran disponibles durante todo el ano para su realizacion.

M EVALUACION METODOLOGIA MOTIVACION E INTERACCION

CURSO EVALUACION | - 8 hrs CURSO METODOLOGIA I - 8 hrs CURSO MOTIVACION E INTERACCION I - 8 hrs

Evaluando para el aprendizaje, hacia una Oportunidad y limitaciones en las nuevas Desafios de aprendizaje que requieren entrentar
evaluacion con sentido formas de aprender nuestros estudiantes

Planificacion integrada de ensefianza a 2 . Oportunidades y limitaciones en las nuevas
DESCENDIDOS yla ev%luaci()n Cémo estan aprendiendo nuestros estudiantes P forrr)\las de aprender

1-2

La evaluacién del desempefo en Docencia universitaria y disefio dedagdgico para . - .
educacion superior aprendizajes de calidad Autonomia en la gestion del aprendizaje

La retroalimentacion como estrategia La retroalimentacién como estrategia La retroalimentacién como estrategia
de ensefanza de ensenanza de ensefnanza

NOMINA DOCENTES RESULTADOS DESCENDIDOS 2021

Revisa la Nomina de Docentes con resultados descendidos en la encuesta de percepcion
aplicada a los estudiantes en los periodos 2020 y 2021. Los resultados descendidos de suFacultad se
encuentran diferenciados por dimensiéon evaluada (Evaluacion- Metodologia — Motivacion

e Interaccion).

Asimismo, los Cursos Orientaciones pedagdgicas para el ejercicio docente contemplan cursos
voluntarios para aquellos docentes que obtuvieron resultados satisfactorios (6 horas) y
destacados (4 horas) en el proceso de Evaluacién Integral de la Docencia, los cuales también
estaran disponibles durante el semestre en curso.

m EVALUACION METODOLOGIA MOTIVACION E INTERACCION
CURSO EVALUACION 11 - 6 hrs. CURSO METODOLOGIA I1 - 6 hrs. CURSO MOTIVACION E INTERACCION 11 - 6 hrs.
Intencionalidades de la evaluacion, sus Metodologias activas de futuro: Aprendizaje Basado en Creacion y gestion de conocimiento. Desafios
problemas, Basado en Proyectos y Aula Invertida complementarios
SATISFACTORIO

fundamentos y caracteristicas
3 Evaluacion formativa y monitoreo Metodologia del ABP para un corriculo priorizado Oportunidades y limitaciones en las nuevas
del aprendizaje en contexto de atencion a la diversidad formas de aprender

Implementando la evaluacion, tablas de Metodologia de Aprendizaje Basada en Prpyectosg{ Aprendizaje Modelo educativo para la docencia universitaria
especificaciones e instrumentos Basado en casos de contexto de atencion a la diversidad en contexto de atencion a la diversidad

CURSO EVALUACION Ill - 4 hrs. CURSO METODOLOGIA Il - 4 hrs. CURSO MOTIVACION E INTERACCION Ill - 4 hrs.

La retroalimentacion como estratégia Metodologias activas de futuro: Aprendizaje Basado en p . L
de ensenanza problemas, Basado en Proyectos y Aula Invertida Autonomia en la gestion del aprendizaje

DESTACADO
4-5

La evaluacion de desempeiio en Metodologias activas del futuro: Flipped Classroom, Aula Gestion de datos para mejora continua
educacion superior o Clase Invertida




3. OFERTA COMPLEMENTARIA

La Oferta Complementaria se difunde anualmente, de acuerdo con el foco o necesidad levantada
durante el ano formativo en curso.

« Cursos de formacién con instituciones lideres a nivel internacional: Actividades de formacién
que cuentan con la colaboracién de reconocidas instituciones lideres a nivel internacional. Las
areas tematicas a abordar corresponden a la actualizacion de los principales aspectos para la
mejora del ejercicio docente, como son las metodologias activas, evaluacién para el aprendizaje,
motivacion e interaccion, recursos digitales de alto impacto, entre otros.

» Cursos y talleres de formacién: Disefiados para necesidades especificas que surjan desde las
facultades, en areas pedagdgicas que aporten a la mejora continua del ejercicio docente interno.
Estos cursos seran disenados afno a ano para responder a la demanda institucional.





