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CONTEXTO 
EXTERNO

CONTEXTO EXTERNO

• Volvimos a la normalidad luego de años con
restricciones de movilidad y aforos.

• A nivel político fue un año de definiciones que
marcaron el rumbo para el país: nuevo
Gobierno, plebiscito de salida que rechazó
propuesta de nueva Constitución.

• Económicamente fue un año complejo, la
inflación (que cerró en 12,8%) afectó
fuertemente la economía e impactó
directamente a los ciudadanos.

• En términos sociales, fue un año menos activo
que períodos anteriores.

• En materia de prioridades ciudadanas, la
delincuencia saltó nuevamente como primera
prioridad.



• Retorno presencial a clases en todas las sedes y
campus.

• Campus abiertos manteniendo protocolos de
seguridad, higiene y trazabilidad hasta
levantamiento de restricciones sanitarias
(1/10/22)

• Colaboradores en modalidad presencial,
presencial flexible y remota.

• Cumplimiento 100% del calendario académico
sin interrupciones.

• Asistencia promedio presencial pregrado diurno
88% - 90%

• Ceremonias de titulación 100% presencial
(135 ceremonias/ 10.371 estudiantes)

CONTEXTO INTERNO



2022 EN CIFRAS

Fuente: Análisis Institucional, SIES 2022

5.019
académicos

80,3% de 
académicos JCE con 
postgrado

93,3% de docentes 
jerarquizados

20 estudiantes de 
pregrado por JCE

64% de estudiantes 
en programas 
acreditados o 
certificados

50.243 estudiantes 
pregrado

7.037 estudiantes 
de postgrado

57,4% estudiantes 
de pregrado que son 
primera generación 
en la universidad

77,4% de estudiantes 
proviene de colegios 
con aporte estatal

7,8% de los titulados 
del sistema, provienen 
de Universidad Andrés 
Bello

301.828 metros 
cuadrados construidos



Balance 2022

GRANDES HITOS





SE MANTIENE INTACTA NUESTRA MISIÓN, VISIÓN Y 
PROPÓSITOS Y SE ESTABLECEN NUEVOS EJES ESTRATÉGICOS 

:

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027 

+ 200 participantes



ÁREAS RELEVANTES 
DE DESARROLLO

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027 



LANZAMIENTO 
ENDOWMENT UNAB



• Capital inicial de $30 mil millones. Ganancias provenientes de inversiones serán destinadas a: 

Becas estudiantiles: Beca excelencia académica; Beca apoyo estudiantil; Beca fomento a la 
inclusión; Beca apoyo al aprendizaje. 

Proyectos emprendimiento e investigación aplicada de la comunidad UNAB. 

• Primeros becados, Beca Excelencia Académica: 112 estudiantes de las 3 sedes. 

• Próxima convocatoria a becas: marzo 2023. 

• 1 semestre: adjudicación primeros proyectos.

• Aportes en: endowment.unab.cl



ACREDITADA EN TODAS LAS ÁREAS

NIVEL  DE  EXCELENCIA

DICIEMBRE 2022 – DICIEMBRE 2028



ACREDITACIÓN INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD
AÑOS DE 

ACREDITACIÓN

Universidad Católica 7

Universidad Católica de Valparaíso 7

Universidad de Chile 7

Universidad de Concepción 7

Universidad de Santiago 7

Universidad Adolfo Ibáñez 6

Universidad Andrés Bello 6

Universidad Austral 6

Universidad Católica del Norte 6

Universidad La Frontera 6

Universidad de Talca 6

Universidad del Desarrollo 6

Universidad Técnica Federico Santa María 6

Universidad Los Andes 6

UNAB es una de las 4 únicas 
universidades privadas chilenas que 

integran el listado



Balance 2022:

DETALLE ACCIONES Y 
RESULTADOS 



PERMANENCIA ESTUDIANTIL

Fuente: Tablero Académico DAI
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• A pesar de las iniciativas
para disminuir la deserción
estudiantil, el año 2022
mostró un aumento en estos
indicadores.

• Las principales causales
tienen que ver con brechas
de formación académica –
relacionadas también a las
consecuencias de la
pandemia- y temas de
bienestar emocional de los
estudiantes.% des. total % des. 1er año



CAPACITACIÓN DOCENTE

+ de 2 mil 500 docentes 
capacitados para impartir clases 
en modalidad hyflex en 2022

+ de 800 docentes cursaron los 
diplomados impartidos por la 
VRA en 2022

+ de 1.200 docentes ya 
capacitados en Canvas

+ de 2.200 docentes participó en 
2022 de algún programa de 
formación impartido por la 
institución.

El 45% de los docentes UNAB participó en 
2022 en algún programa de formación 

impartido por la institución.



+ 44.000

Inscritos totales
en actividades 

DGDE

BIENESTAR 
ESTUDIANTIL



+ 44.000

Inscritos totales
en actividades 

DGDE

BIENESTAR 
ESTUDIANTIL 9.961

Participantes

7.445
Participantes en
experiencias de 
Formación y 
Liderazgo

6.115
Participantes Semana 
Consolidación de 
Aprendizajes

5.300
Participantes en 
experiencias abiertas 
bienestar

4.861
Sesiones asistidas de 
apoyo psicológico

Participantes Programa 
de Apoyo a Facultades 
y a Estudiantes 1er año

5.000



DEPORTE

301

Becas 
deportivas

76

Medallas de 
estudiantes UNAB 

en los Juegos 
Bolivarianos y 

Odesur

Alumnos compitiendo 
en finales nacionales en 

campeonatos inter-
carreras.

+ 2.700 1.304

Estudiantes 
pertenecientes a 

selecciones 
UNAB 

51

Selecciones



ACOMPAÑAMIENTO Y DESARROLLO 
ESTUDIANTIL + de 10 mil 

estudiantes fueron atendidos en los 
programas de apoyo del Centro Integral 

de Acompañamiento y Desarrollo al 
Estudiante (CIADE). 

Programa de apoyo Antiguo Nuevo Total general

Mentoría 3.040 3.040

Psicoeducativo 207 399 606

Tutoría 993 4.493 5.486

Vocacional 10 869 879

Total general 1.210 8.801 10.011



+ de 299 mil 
atenciones a través de nuestros canales de 

servicio al estudiante.

*Información al cierre del 31 de diciembre del  2022

ATENCION Y SERVICIO AL ESTUDIANTE



Importantes incrementos en la satisfacción de los estudiantes con la Universidad                     
y la calidad de su formación

53

34

14

77

67
66

NPS 2022 SATISFACCIÓN 2022

SATISFACCIÓN ESTUDIANTIL

+ de 17 mil , respuestas . Todos los ciclos y modalidades



ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

49
procesos de acreditación de                        

programas en 2022

4 Programas de magíster CNA

1 Programa Especialidad CNA

5 Programas de doctorado CNA

4 Facultades ANECA

3 Carreras CNA

9 Carreras Internacionales

10 Carreras Verifica, interno

1 Programa Doctorado CNA

3 Programas de Magíster CNA

5 Programas Especialidad CNA

1 Carrera CNA

2 Carreras Verifica, interno

Procesos de acreditación 2022

Esperando visita o resultado



ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Solo 18 carreras 
actualmente no tienen 

intervención de la VRAC 
(acreditaciones o 

procesos internos)

Tipo Programa
Tipo 

acreditación

N programas 

acreditados a 2022
Total programas

Magíster CNA 10 33

Doctorados CNA 10 11

Especialidades CNA 7 16

Facultades ANECA 4 11

Carreras
Nacionales e 

Internacionales
33 64

Carreras VERIFICA 12 64



Posición Nacional Posición Latam

2021 2022 2021 2022

URAP 4 4

THE Latam 23 18 101-125 79

QS World 10 9

QS Latam 14 12 71 56

Shanghai 3-4 3-4

Nature Index 8 3 23 11

THE Impact 1 1

La Tercera 18 16

RECONOCIMIENTOS EXTERNOS



VINCULACIÓN CON EL MEDIO Y 
SOSTENIBILIDAD

• Nueva Política de Sostenibilidad UNAB

• Estrategia de Sostenibilidad 2022-2027

• Sustentabilidad en Formación General 
a través de los cursos de 
responsabilidad social.

• Plan de gestión sostenible en Campus ( 
4 pilares: Energía, Emisiones, Residuos 
y Agua).

• Rediseño planes de VcM de Pregrado y 
Postgrados  con énfasis en desarrollo 
sostenible.

Avances 2022

• 237 asignaturas de pre y 

posgrado implementan 
programas del modelo de VcM

• 14.400 estudiantes aprobaron 

asignaturas que implementan 
programas de VcM. 



CLÍNICA 
ODONTOLÓGICA

+40.000 Atenciones

+1.000 Asistentes 
actividades de promoción en 
salud bucal

CLÍNICA PSICOLÓGICA 
(CAPSI)

+14.000 Atenciones

+2.000 Beneficiarios

CLÍNICA JURÍDICA

+1.600 Asesorías / 
Orientaciones Legales

+1.400 Causas 
tramitadas

CLÍNICA 
TRIBUTARIA

+1.500 Personas 
asesoradas

CLÍNICA 
VETERINARIA

+15.000 Atenciones 
Clínicas

+2.700 Atenciones 
Quirúrgicas

FAUNA SILVESTRE 
UFAS

+900 Exámenes Clínicos

+500 Prestaciones 
realizadas

VINCULACIÓN CON EL MEDIO Y 
SOSTENIBILIDAD



INTERNACIONALIDAD

+ de 1.000 estudiantes UNAB accedieron a actividades

con Universidades extranjeras en 2022 como intercambios,
cursos cortos y dobles títulos (virtual y presencial).

+2.000 estudiantes extranjeros accedieron a actividades

con UNAB, como intercambios, cursos cortos y dobles títulos
(presencial y virtual).

1.700 alumnos UNAB inscritos en 2022 a asignaturas con

certificación internacional

+ de 340 convenios con universidades internacionales,

muchas de ellas calificadas dentro de las mejores del mundo.

Miembros de 7 Consorcios de cooperación internacional,
incorporándose durante el año 2022 a la Organización
Universitaria Interamericana OUI



EGRESADOS Y EMPLEABILIDAD

• 633 empresas nuevas
inscritas en el Portal de
Empleos, en 2022, logrando un
total de 1.926.

• 89% empleabilidad últimos 5
cohortes

• 847 participaciones de
empleadores en actividades
UNAB

• 2.250 publicaciones en el
Portal de Empleos.

• + de 6 mil 700 egresados
participando en actividades UNAB
(rut únicos)

• 240 actividades con egresados
organizadas por la Dirección General
de Egresados, Empleabilidad y redes.

• Lanzamiento Círculo de Honor
ALUMNI

• Realización 1ª Semana ALUMNI (18

actividades, +600 participantes).

• Lanzamiento nueva Red de
Beneficios (1.250 adscritos)

Egresados Empleabilidad



INVESTIGACIÓN



• Centro de Inv. Urbana para el 
Desarrollo, el Hábitat y la 
Descentralización (CIUDHAD)

• Centro de Química Teórica y 
Computacional

• Instituto de Astrofísica

• Instituto UNAB de Políticas Públicas

• Instituto de Tecnología para la 
Innovación en Salud y Bienestar (ITISB)

• Instituto en Ciencias del Ejercicio y la 
Rehabilitación

• Centro de Biotecnología de Sistemas 
UNAB (CBS)

• Instituto del Deporte y Bienestar

8 nuevos centros e        
institutos    en 2022

INVESTIGACIÓN



+ 300 académicos realizando actividades 

sistemáticas de generación de nuevo 
conocimiento (10% más que 2021)

9 proyectos Iniciativa Científica Milenio 

Vigentes (2 adjudicados en 2022)

12 centros de investigación; 6 Institutos; 3 

Centros de excelencia Fondap Vigentes y 1 
Centro de Educación Avanzada

4tos a nivel nacional en publicaciones WoS

y Scopus

8 anillos de Investigación en Ciencia y 

Tecnología vigentes. 3 adjudicados en 2022.

INVESTIGACIÓN



8 proyectos internacionales adjudicados, en 

colaboración con 15 países (60% más de 
adjudicaciones que el 2021).

538 Proyectos con Financiamiento Interno 

(2017-2022). 

2022 se creó un nuevo instrumento de 
financiamiento interno “Investigación con 
Perspectiva de Género”.

3 proyectos de Exploración (4º lugar a nivel 

nacional en adjudicación).

Adjudicación proyecto Ciencia Pública, del Ministerio 
de Ciencia, Tecnología, Conocimiento e Innovación.

INVESTIGACIÓN



INNOVACIÓN Y DOCTORADO

• Durante el 2022 se aprobaron 3 Nuevos
Programas de Doctorados (Doctorado en
ingeniería y Sistemas Avanzados,
Doctorado en Rehabilitación y Doctorado
en Humanidades Aplicadas).

• 14 programas de Doctorado vigentes, 10
acreditados.

• Más de 390 graduados de programas de
doctorado.

• 56 proyectos de Investigación Aplicada,
Transferencia, Innovacion y Emprendimiento;
un incremento del 70% sobre el año 2021

• En el año 2022, se han adjudicado 25
proyectos provenientes de financiamiento de
empresas, 47% más respecto del 2021

• El monto apalancado a partir de
financiamiento público (Agencias y Gobiernos
Regionales) en 2022 alcanza MM$3.654.-
triplicando el monto de 2021.

• Adjudicación de 9 proyectos del Fondo de
Innovación para la Competitividad Regional,
FIC, en 8 regiones del país

DoctoradoInv. Aplicada, innovación y emprendimiento



OBJETIVOS DE MATRÍCULA Y ADMISIÓN 2022

2021 2022 Ppto 2022

Total 18.143 18.817 18.271 546 2,99%

Pregrado diurno 9.195 9.354 9.252 102 1,10%

Pregrado vespertino 729 742 735 7 0,95%

Advance 3.610 4.269 3.468 801 23,10%

Posgrado y otros 4.609 4.452 4.816 -364 -7,56%

2021 2022 Ppto 2022

Total 49.561 50.559 49.571 988 1,99%

Pregrado diurno 34.451 34.396 34.078 318 0,93%

Pregrado vespertino 2.672 2.345 2.277 68 2,99%

Advance 5.017 6.287 5.648 639 11,31%

Posgrado y otros 7.421 7.531 7.568 -37 -0,49%

Matrícula alumnos nuevos reconocidos

Índice cumplimiento ppto

Matrícula total

Índice cumplimiento pto



BECAS E INVERSIÓN EN INFRAESTRCUTURA

+ de $ 10 MIL MILLONES

En infraestructura y 
equipamiento. 

55% incremento vs el año 
anterior

INVERSIÓN

+ de $4,6 mil millones en mejoras de salas, laboratorios, 
bibliotecas y espacios comunes en Campus.

+ de $1,8 mil millones en equipamiento educacional y de 
laboratorio (incluyendo material de simulación). 

+ de 1,9 mil millones para el crecimiento de la clínica 
veterinaria de Colina.

+ de 170 millones en proyectos de sostenibilidad, 
principalmente de gestión sustentable del consumo eléctrico 
y de agua, y gestión de residuos peligrosos

+ de 790 millones en mejoras en la conectividad 
inalámbrica en los campus

+ de 50 mil millones en 

becas y beneficios para 
estudiantes durante 2022



INFRAESTRUCTURA

Ampliación Hospital Simulado, 
Viña

Habilitación sala de lectura silenciosa, 
Viña

2da etapa 
Clínica 
Veterinaria, 
Concepción

Espacios Servicio al Estudiante, Viña

Nuevos 
laboratorios 
Rehabilitación, 
Concepción



Nuevos espacios DGDE RepúblicaLaboratorio Multipropósito, 
República

Remodelación Clínica Veterinaria, 
Colina

Centro de 
Biotecnología 
de Sistemas, 
CBS

INFRAESTRUCTURA



EXTENSIÓN CULTURAL

• 82 actividades culturales 

durante 2022

• 107.343 asistentes online

• 15.141 asistentes 

presenciales

• 15 mil asistencias de 

alumnos a actividades 
culturales. 

• 710 participantes en 

concurso 1er concurso de 
cuento para jóvenes

• 151 escritores 

participantes en Concurso 
de Novela Negra “Puerto 
Negro”, provenientes de 17 
países

• 16 alianzas con 

embajadas y otras 
entidades culturales 

• + de 24 mil 
seguidores en redes 
sociales (Instagram y 
Facebook)



• Derecho en Campus 
Casona de Las Condes

• Ingeniería Civil Eléctrica 
en Campus A. Varas

NUEVA OFERTA DE PROGRAMAS PARA 
ADMISIÓN 2023

Pregrado Diurno

Pregrado Advance

• Entrenador Deportivo
• Ingeniería en 

Automatización y 
Robótica

• Fonoaudiología



• Tech MBA

Posgrado Doctorados

• Doctorado en Ciencias de la 
Rehabilitación

• Doctorado en Humanidades 
Aplicadas

• Doctorado en Ingeniería de Sistemas 
Avanzados

NUEVA OFERTA DE PROGRAMAS PARA 
ADMISIÓN 2023



EDUCACIÓN CONTINUA Y POSGRADO

Primera acreditación del área
6 años

• Continuidad del proceso de acreditación 
de magíster

• 97 programas nuevos impartidos en 

2022 vs 65 nuevos impartidos el año 
anterior

• 16 carreras al 2022

• 327 secciones de programas de 

educación continua en 2022



EDUCACIÓN DIGITAL + de 6.800 
estudiantes aprendiendo 
en Hospitales Simulados 
con tecnología inmersiva 
de punta

+ 3.190 estudiantes 

aprendiendo Física 
con simulaciones 
avanzadas PHET

2.235 estudiantes 

aprendiendo Química y 
Biología con 
simuladores Labster

+ de 3.600 
estudiantes cursando su 
nivelación en 
matemáticas en la 
plataforma de 
aprendizaje adaptativo 
ALEKS.

+ de 2.000  
estudiantes con cert. 
Microsoft e IBM (Data 
Science e Inteligencia 
Artificial)

+ de 800 estudiantes de Obstetricia, Nutrición y 

Kinesiología se encuentran teleatendiendo
pacientes, con una plataforma de última generación.

+ de 400 
estudiantes de la 
Facultad de Educación 
aprendiendo 
Metaverso para 
enseñar

17 mil 
estudiantes      

con experiencias 
en educación 

digital 
(+54% vs 2021)



CUMPLIMIENTO PEI ANTERIOR

* Resultados preliminares, ya que aún falta el cierre de 2022 en diversas áreas (ej. Retención, impacto investigación. Progresión curricular, entre otros.



COMPROMISO

• Somos la única Universidad chilena
certificada en Top Employer, certificadora que
acredita la excelencia en las prácticas de
recursos humanos a nivel mundial.

• En 2022 incrementamos de 74% a 82%
nuestro puntaje general de cumplimiento de
prácticas de excelencia.

ENCUESTA CLIMA Y COMPROMISO

• Busca analizar el nivel de compromiso de los
colaboradores de la institución y su grado de
satisfacción.

• Realizada por Gallup, considera una mirada
comparativa con 79 instituciones de
educación superior en el mundo.

• Tasa de respuesta fue de 90% a nivel
nacional.

• Satisfacción: promedio 4,25 (de una escala de
1 a 5), lo que nos ubica en el percentil 84.

• Compromiso: promedio 3,9, ubicándonos
sobre la media, en el percentil 57.



RECONOCIMIENTOS INSTITUCIONALES

PROFESOR HONORARIO 2022

PREMIOS 
ALUMNI 

2022

AÑOS DE 
SERVICIO 

2022

PREMIO AL MÉRITO U ANDRÉS BELLO 2022



RECONOCIMIENTOS INSTITUCIONALES

PREMIACIÓN DGDE DEPORTISTAS DESTACADOS 2022

ADA BYRON 2022 RECONOCE UNAB



RECONOCIMIENTOS A NUESTRA COMUNIDAD



RECONOCIMIENTOS A NUESTRA COMUNIDAD



RECONOCIMIENTOS A NUESTRA COMUNIDAD



DIFUSIÓN DE LOGROS Y FORTALEZAS



LA UNAB EN MEDIOS

Digital Prensa TV Radios TOTAL

2022 5079 3062 496 493 9130
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PRINCIPALES VOCEROS

Héctor Sánchez 
(ISP, Medicina)

Jorge Astudillo 
(Derecho)

José Navarrete 
(FEN)

Manuel Cea 
(FEN)

Claudia Saavedra 
(CCSS de la Vida)

Raúl Figueroa 
(IPP)

Alejandro 
Urzúa (FEN)

Danilo Leal 
(Ingeniería)

Manuel Inostroza 
(ISP, Medicina)

Sonia Martínez 
(Educación y CCSS)

1

2

3 5 7 9

4 6 8 10
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ESCENARIO EXTERNO

• Economía decreciendo en 2023 (-0,5% - 1,5%),
panorama externo aún incierto.

• Impacto en la calidad de vida, puede generar
descontento social y rechazo a la gestión de las
autoridades.

• Delincuencia como preocupación central de la
ciudadanía.

• Congreso fragmentado dificultará los grandes
acuerdos.

• Nueva discusión Constitucional, con elecciones
en mayo y diciembre.

• Bienestar emocional en jóvenes y retrasos en los
aprendizajes en especial en escolares tras el fin
de la pandemia, marcarán el año.



PRIORIDADES 2023

PEI

Exitosa ejecución del 
nuevo Plan Estratégico
2023-2027, con énfasis 
en Docencia, 
Investigación y áreas 
relevantes de 
desarrollo establecidas.

01

EXPERIENCIA

Experiencia estudiantil 
reforzada, mejoras en 
los indicadores de 
progresión académica y 
retención, bienestar 
emocional, educación 
digital.

MEJORA CONTINUA

Profundización de 
procesos de 
acreditación/certificacion
es nacionales. Foco en la 
internacionalidad

02 03



PRIORIDADES 2023

SOLIDEZ

Sostenibilidad 
institucional ante un 
escenario externo 
incierto.

04

IMPACTO

Consolidación sistema 
de centros e 
institutos. I+D con 
impacto público

EDUCACIÓN CONTINUA

Reforzar la calidad e 
internacionalidad de 
nuestros programas de  
postgrado y advance, 
alineándolos así con 
nuestro modelo educativo. 
Reforzar nuestra oferta de 
educación continua.

05 06
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• Somos una universidad de excelencia, por lo que nuestros desafíos y exigencias son mayores.

• Hoy nos medimos con otra vara y la acreditación de 6 años marca el inicio de una nueva etapa.

• Pasamos de los resultados al impacto. Hoy tenemos el deber de medir nuestros impactos e incidir de
mayor y mejor forma, en todas las áreas.

• Servicio al estudiante de excelencia. Foco en la retención, progresión y bienestar emocional.

• Mirar la internacionalidad como prioridad, de manera integral.

• Generar redes que nos permitan conectarnos mejor con nuestro entorno



Julio Castro S. 
Rector
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